
CORSO-CONCORSO A 
 DIRIGENTE SCOLASTICO. 

 

 IMMINENTE IL BANDO! 
 
 
 
 

 
 

PRESENTAZIONE 
 

La Casa Editrice ANICIA organizza, ai fini della preparazione alle prove scritte del 
corso-concorso a Dirigente Scolastico, il cui bando è ormai di imminente pubblicazione, 
dodici incontri, di tre ore ciascuno, diretti ad acquisire una conoscenza critica del nuovo 
sistema di autonomia della scuola, del tutto indispensabile per affrontare le prove stesse. 

 
 
 

Direttore del corso, docenti, coordinatore: 
 

Direttore del corso: Luciano Molinari, già Ispettore centrale P.I.,    
        Direttore della collana �Autonomia e Scuola�, delle Edizioni ANICIA � Roma. 

Docenti: 
• Luciano Molinari 
• Marina D�Addazio    Dirigente Scolastico 
• Simona Fiori         Avvocato. Esperta di legislazione scolastica. 
• Mario Paladini Esperto di contabilità scolastica. 
• Fabio Pontrandolfi Avvocato. Esperto di contenzioso  

     del lavoro. 

Coordinatore: Marco Raffaelli 
 
 
 
 
 
 



CONTENUTO DEGLI INCONTRI 

 
 

1° INCONTRO: 
 

! Profili giuridici del pubblico servizio scolastico.  

! La �riforma globale della P.A.: le fonti normative di riferimento dal 1990 ad oggi 

! Il nuovo sistema di autonomia della scuola nel contesto della �Riforma globale� 

Docente:  Luciano Molinari 

 
2° INCONTRO: 
 

! Analisi delle fonti normative riguardanti il nuovo sistema di autonomia della 
scuola: 

- art. 5, Costituzione; 
- art.21. Legge di delega 15 marzo 1997, contenente i principi isparotori del 

nuovo sistema; 
- D.P.R. 8 marzo 1999. n. 275 �Regolamento recante norme in materia di 

autonomia delle istituzioni scolastiche, ai densi dell�art. 21 della Legge 15 
marzo 1997, n. 59; 

- La progettualità formativa nel sistema di Autonomia. Il contesto Sociale, 
Politico, Culturale ed Economico nel quale si svolge il servizio scolastico.  

      Docenti:   Luciano Molinari e Marina D�Addazio 

 
3° INCONTRO: 
 

! La riforma della dirigenza pubblica. 
! Istituzione della qualifica dirigenziale per i capi di istituto preposti alle istituzioni 

scolastiche ed educative. 

! Il Decreto Legislativo 6 marzo 1998 n. 59, istitutivo della nuova qualifica. 

! La dualità del servizio scolastico. Efficacia ed efficienza dell�azione formativa. 
      Docenti:  Luciano Molinari e  Marina D�Addazio 
 

 

 

 

 



4° INCONTRO: 
 

! Gli elementi costitutivi della funzione dirigente nella scuola in regime di 
autonomia: 

- potere di indirizzo; 
- potere di promozione, di coordinamento, di organizzazione; 
- potere di direttiva; 
- potere di controllo; 
- potere di primazia; 
- potere di vigilanza didattica; 
- potere di valutazione nei confronti del soggetto discente; 
- potere disciplinare nei confronti di: 

a) docenti, b) personale ATA, c) alunni; 
- poteri amministrativi in ordine alla gestione  

amministrativo-contabile; 
- poteri di rappresentanza legale 
- potere di delega; 
- doveri funzionali; 
- la nuova professione docente nel sistema di autonomia. 

      Docente:   Luciano Molinari 
 
 

5° INCONTRO: 
 

! Gli atti costituenti della istituzione scolastica in regime di autonomia: 
- Carta dei servizi di istituto; 
- Piano dell�offerta formativa; 
- Regolamento disciplinare alunni (esclusa scuola materna ed elementare) 
- Regolamento interno; 
- Direttive di massima; 
- Bilancio, o programma 

! Le responsabilità del dirigente scolastico nella elaborazione e nella realizzazione 
del Piano dell�offerta formativa. 

      Docenti:    Luciano Molinari  e Marina D�Addazio 
 

6° INCONTRO: 
 

! Il fenomeno della collegialità nella scuola. 

! Collegialità e Piano dell�offerta formativa. 

! Le funzioni-obiettivo. 

! Insegnamento-Apprendimento nel sistema di Autonomia. L�alunno soggetto di 
diritti. 
Docenti: Luciano Molinari e Marina D�Addazio 



7° INCONTRO: 
 

! Il dirigente scolastico titolare delle relazioni sindacali. 

! Il dirigente scolastico responsabile per la sicurezza nella scuola. 

! Il C.C.N.L. dei dirigenti scolastici. 

! Il C.C.N.L. dei docenti e del personale ATA. 

! La valutazione del dirigente scolastico. 

! La responsabilità dirigenziale. 
! Il contenzioso del lavoro. 

      Docenti:  Luciano Molinari  e Fabio Pontrandolfi 
 

8° INCONTRO: 
 

! La responsabilità:  
- del dirigente; 
- del personale docente; 
- del personale ATA 
- degli studenti. 

! Responsabilità 
- Disciplinare - civile verso terzi - per culpa in vigilando 
- amministrativa - contabile - penale 

! Responsabilità disciplinare del personale e relative sanzioni e impugnative. 

! Responsabilità disciplinare degli alunni e relative sanzioni e impugnative. 
! Condizione giuridica dell�alunno: diritti e doveri 

Docenti:  Luciano Molinari  e Simona Fiori 
 

9° INCONTRO: 
 

! L�autonomia di supporto dell�istituzione scolastica: l�ufficio di segreteria e i servizi 
generali e amministrativi. 

! Il Direttore dei servizi generali e amministrativi. 

! Il bilancio, o programma. 

! Le competenze del Dirigente scolastico e del Direttore dei Servizi generali e 
amministrativi in materia amministrativa e contabile. 

Docenti:  Mario Paladini  e Luciano Molinari 
 
 
 
 



10° INCONTRO: 
 

! Il nuovo sistema dei controlli ai quali sono assoggettate le istituzioni scolastiche: 
- il contratto di regolarità amministrativa e contabile (art. 2.  

decr. legis. n. 286/1999; artt. 57 e 58. del D.M. 1° febbraio 2001 n. 44) 
- il controllo di gestione  (art. 4 decr. legis. n. 286/1999); 
- il controllo ispettivo-amministrativo (art. 21, decr. legis. n. 387/1998); 
- il controllo tecnico didattico (art. 397, T.U. n. 297/1994). 

! L�autonomia negoziale: 
- accordi di rete; 
- convenzioni; 
- consorzi; 
- intese; 
- contratti. 

      Docenti:  Mario Paladini e Luciano Molinari 

11° INCONTRO: 
 

! Prove simulate delle prove scritte 

Gli elaborati saranno valutati collegialmente dal gruppo docente e restituiti ai corsisti nel 
successivo 12° incontro 

      Docenti del corso 

12° INCONTRO: 
 

! Orientamenti per la elaborazione delle prove scritte,   
con indicazione di possibili argomenti. 

 Docenti del corso 

 
 

BIBLIOGRAFIA MINIMA DI RIFERIMENTO 
 

Edizioni ANICIA, collana �AUTONOMIA E SCUOLA�: 

# Luciano Molinari Il dirigente scolastico nel sistema di autonomia 
$ Tomo I: La �Riforma globale� della P.A.   

    La �nuova� dirigenza pubblica.  pagg. 350 
$ Tomo II: Funzioni. Poteri. Responsabilità di risultati. pagg. 366                 
$ Tomo III: Stato giuridico. Responsabilità.  pagg. 360 

# Luciano Molinari Il Direttore dei servizi generali e amministrativi della scuola. Il nuovo 
profilo professionale nel sistema dell�autonomia.   pagg. 332 

#  L. Molinari, M. Paladini, M.A. Rossi La gestione amministrativo-contabile nella scuola 
dell�autonomia � Commento sistematico del Decreto n. 44/2001 (in corso di stampa). 

# Umberto Tenuta: Il piano dell�offerta formativa. Moduli e unità didattiche. La 
programmazione nella scuola dell�autonomia. Con CD-ROM,  pagg. 446 



 

CD-ROM  -  Codice �GESTIONE SCUOLA AUTONOMA� 
Tre edizioni all�anno e rivista bimestrale on-line LIBERA SCUOLA sul sito internet: 

www.evolutionschool.com 
 

Nella prima edizione � gennaio 2002 � il codice contiene 28 fascicoli distribuiti per aree tematiche, 
stampabili; altrettanto stampabili i contenuti della rivista. Altri fascicoli saranno aggiunti in ogni edizione; 
contiene altresì una ricca e aggiornata banca dati della normativa vigente ed una completa rassegna di 
giurisprudenza, oltre alle schede di sintesi, navigabili in maniera ipertestuale. 

Editrice Evolutionbook S.r.l. � Roma 
 

Il Codice è curato da: Luciano Molinari, Mario Paladini, Simonetta Sollini, Daniela Taglieri.  
E� in vendita presso la Editrice ANICIA. 

 

 

SEDI E DATE DEI CORSI 
Le sedi e le date dei corsi saranno stabilite a secondo del numero degli iscritti. 

COSTI 
 

L�onere per ogni partecipante è di Euro 565,00 IVA inclusa. 

Sono compresi nel prezzo: 
% sei volumi indicati nella BIBLIOGRAFIA MINIMA DI RIFERIMENTO; 
% l�abbonamento per un anno al CODICE �GESTIONE SCUOLA AUTONOMA� (tre edizioni 

all�anno più la rivista LIBERA SCUOLA). La rivista è già on-line accesso  gratuito e può essere 
consultata (è stampabile). 

ISCRIZIONE 
 
Per l�iscrizione compilare il cedolino sottostante (prelevabile anche dal sito www.evolutionschool.com ,  e 
inviarlo via fax  al n. 06. 5894742 versando un acconto di � 415,00 sul C.C.P. n. 55571004 intestato ad 
ANICIA s.r.l., via S. Francesco a Ripa, 62 � 00153 Roma; o mediante bonifico bancario alla Banca 
Popolare Commercio Industria, agenzia 39, CAB 03200/3, ABI  5048/4, sul c.c 6546/1 intestato 
ANICIA s.r.l., indicando nella causale del versamento: Nome e Cognome di chi si iscrive; titolo e direttore 
del corso. 

L�iscrizione verrà convalidata all�inizio del corso presentando la ricevuta del versamento effettuato e 
versando alla segreteria del corso il saldo di � 150,00. 

INFORMAZIONI 
 
Per informazioni rivolgersi al coordinatore del corso Marco Raffaelli, il giovedì dalle ore 10,00 alle 13,30 
presso la Libreria ANICIA, via S. Francesco a Ripa, 62, o ai seguenti recapiti: 
- Marco Raffaelli   Tel. 339.6364995,  e-mail: lomar@tin.it 
- ANICIA              Tel.   06.5898028,  e-mail: anicia@tin.it 
 

Nome �������.��...�Cognome ����.�.���.���Recapito tel. ��..�..����. 

Iscrizione al corso �����������������������������.������..

���������������������. Direttore del corso �������������� 

Caparra di � �...�,�.� versata il ....../�..../�....  mediante:   & C.C. Postale       & Bonifico bancario 

          Firma 

 


